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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,3, Hochschule Harz Hochschule für angewandte Wissenschaften (BWL), Sprache: Deutsch,
Abstract: Die vergangenen Jahre waren geprägt von internationalen Unternehmenszusammenschlüssen, der
Auslagerung von Produktionsstätten in verschiedenste Gebiete der Welt und der Globalisierung in vielen
Bereichen der Wirtschaftswelt. Der Versuch der Vergrößerung von Marktanteilen, der Steigerung von
Gewinnen und der dringend notwendigen Senkung von Kosten ist dabei nicht selten gescheitert, da kulturelle
Unterschiede nicht in die betriebswirtschaftliche Kalkulation einbezogen wurden. Selbst die vielbeachtete
Fusion von Daimler und Chrysler ist beinahe missglückt, obwohl die kulturellen Unterschiede zwischen
Deutschland und den USA auf den ersten Blick nicht allzu groß zu sein scheinen.

Um die Organisationsentwicklung auch auf internationaler Ebene erfolgreich voran zu treiben, setzt hier das
Interkulturelle Management an. Nach Barmeyer (2000, S.365) muss man sich dabei mit den kulturbedingten
Unterschieden und Gemeinsamkeiten von Mitarbeitern aus verschiedenen Kulturkreisen beschäftigen, da
Führungs- und Arbeitsverhalten variieren. Dies wird umso wichtiger, je unterschiedlicher die beteiligten
Kulturen sind. Im Verlauf der Arbeit wird zunächst auf den Begriff Kultur und das Kulturmodell von
Hofstede näher eingegangen. Geert Hofstede hat dieses Modell mit seinen verschiedenen Dimensionen
aufgrund empirischer Untersuchungen in der Firma IBM aufgestellt (nach Apfelthaler, 1999, S.50). Führung
und Motivation erfordern in unterschiedlichen Kulturkreisen differenzierte Ansätze. Strategische
Grundorientierungen, verschiedene Führungskonzepte und Hinweise für das erfolgreiche Verhalten von
Führungskräften im Ausland werden daher im Abschnitt 3 erläutert.

Im letzten großen Abschnitt der Arbeit wird aufgezeigt, wie interkulturelle Kompetenzen durch
interkulturelle Trainings geschult werden können. Das Praxisbeispiel der Deutschen Lufthansa AG soll dabei
deutlich machen, wie dies in der Realität umgesetzt werden kann. [...]
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From reader reviews:

Ruth Graham:

This Interkulturelles Management im Rahmen der Organisationsentwicklung (German Edition) book is
simply not ordinary book, you have it then the world is in your hands. The benefit you get by reading this
book is usually information inside this book incredible fresh, you will get information which is getting
deeper you read a lot of information you will get. This Interkulturelles Management im Rahmen der
Organisationsentwicklung (German Edition) without we know teach the one who looking at it become
critical in imagining and analyzing. Don't possibly be worry Interkulturelles Management im Rahmen der
Organisationsentwicklung (German Edition) can bring whenever you are and not make your tote space or
bookshelves' turn into full because you can have it with your lovely laptop even telephone. This
Interkulturelles Management im Rahmen der Organisationsentwicklung (German Edition) having very good
arrangement in word in addition to layout, so you will not truly feel uninterested in reading.

Kathe Waller:

The book Interkulturelles Management im Rahmen der Organisationsentwicklung (German Edition) has a lot
of knowledge on it. So when you read this book you can get a lot of benefit. The book was authored by the
very famous author. Tom makes some research just before write this book. This specific book very easy to
read you can get the point easily after reading this book.

Ronald Peyton:

In this era globalization it is important to someone to receive information. The information will make
professionals understand the condition of the world. The health of the world makes the information quicker
to share. You can find a lot of sources to get information example: internet, newspaper, book, and soon. You
can view that now, a lot of publisher this print many kinds of book. The book that recommended to you is
Interkulturelles Management im Rahmen der Organisationsentwicklung (German Edition) this publication
consist a lot of the information in the condition of this world now. That book was represented how does the
world has grown up. The dialect styles that writer use for explain it is easy to understand. The actual writer
made some investigation when he makes this book. Honestly, that is why this book ideal all of you.

Willie Bergeron:

Do you like reading a guide? Confuse to looking for your favorite book? Or your book was rare? Why so
many concern for the book? But virtually any people feel that they enjoy intended for reading. Some people
likes reading, not only science book and also novel and Interkulturelles Management im Rahmen der
Organisationsentwicklung (German Edition) or others sources were given knowledge for you. After you
know how the fantastic a book, you feel would like to read more and more. Science publication was created
for teacher or even students especially. Those guides are helping them to increase their knowledge. In
different case, beside science guide, any other book likes Interkulturelles Management im Rahmen der



Organisationsentwicklung (German Edition) to make your spare time a lot more colorful. Many types of
book like this.
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