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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,7, Universität Bayreuth, Veranstaltung: Seminar zur Wertschöpfung und Positionierung von
Unternehmensberatungen, 18 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das Verständnis,
wie Unternehmen auf verschiedene Art und Weisen Wertschöpfung betreiben, ist für das strategische
Management von fundamentaler Wichtigkeit. Nur so können komparative Konkurrenzvorteile erkannt,
geschaffen, und gehalten werden.
Um die Vielfalt möglicher Konstellationen von Wertschöpfungsaktivitäten zu erklären und zu gestalten,
bedient man sich so genannter Wertschöpfungskonfigurationen, die verschiedene Muster von
Geschäftsmodellen kennzeichnen. Sie werden gleichermaßen zur Analyse und Darstellung der
Wertschöpfung der betroffenen Unternehmen herangezogen und kategorisieren die Vielzahl von
Wertschöpfungsaktivitäten in drei generische Grundtypen: Die Wertkette, den Wertshop und das
Wertnetzwerk.
Hierbei bietet die von Porter entwickelte Wertkette, welche den unternehmerischen Transformationsprozess
betont, die Basis für die Analyse von firmenspezifischen Strukturen. Da deren Anwendung jedoch speziell
im Dienstleistungsbereich auf Probleme stößt, haben Stabell und Fjeldstad diese um zwei weitere
Wertschöpfungskonfigurationen, den Wertshop und das Wertnetzwerk, erweitert. Diese heben die
Problemlösungs- bzw. die Intermediationsfunktion hervor. Demnach ist die Wertkettenanalyse im Rahmen
der Untersuchung der Wettbewerbsposition einer Unternehmung nicht mehr ausreichend. Vielmehr muss zur
Identifikation von Verbesserungspotentialen von einer Analyse der Wertschöpfungskonfigurationen
gesprochen werden.
Hierbei wird der Wertschöpfungsprozess entschlüsselt und seine jeweiligen Aktivitäten beschrieben. Die
Kombination und Koordination der einzelnen Aktivitäten ist aufgrund der Kosten- und Erlöswirkungen für
die höhere Wertigkeit des Endproduktes verantwortlich.
Die Analyse von Wertschöpfungskonfigurationen dient nicht der Modellierung von Produktionsflüssen oder
Geschäftsprozessen, sondern vielmehr der Identifikation von Notwendigkeiten bzw. Möglichkeiten zu
strategischen Verbesserungen. Die strategische Positionierung beruht auf komparativen
Konkurrenzvorteilen, die sich aus einer Kostenführerschaft oder der Differenzierung des Leistungsangebots
gegenüber der Konkurrenz ergeben.6
Ziel dieses Beitrags ist es, einige in der Praxis durchgeführte Fallstudien zur Analyse von
Wertschöpfungskonfigurationen herauszuarbeiten und deren Tauglichkeit zur Übertragung auf einen
allgemeinen Ansatz zu überprüfen. Hierzu wurden Beispiele aus verschiedenen Volkswirtschaften und
Branchen herangezogen.
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From reader reviews:

Allison Price:

Do you have favorite book? When you have, what is your favorite's book? Publication is very important
thing for us to know everything in the world. Each reserve has different aim or goal; it means that e-book has
different type. Some people really feel enjoy to spend their a chance to read a book. These are reading
whatever they have because their hobby is reading a book. How about the person who don't like reading
through a book? Sometime, man feel need book if they found difficult problem as well as exercise. Well,
probably you'll have this Praxisfälle von Wertschöpfungsanalysen (German Edition).

John Newton:

This Praxisfälle von Wertschöpfungsanalysen (German Edition) is new way for you who has curiosity to
look for some information since it relief your hunger details. Getting deeper you onto it getting knowledge
more you know otherwise you who still having bit of digest in reading this Praxisfälle von
Wertschöpfungsanalysen (German Edition) can be the light food for you because the information inside that
book is easy to get simply by anyone. These books build itself in the form which can be reachable by
anyone, yep I mean in the e-book application form. People who think that in book form make them feel
drowsy even dizzy this reserve is the answer. So there is no in reading a reserve especially this one. You can
find actually looking for. It should be here for anyone. So , don't miss this! Just read this e-book sort for your
better life and knowledge.

Megan Urick:

A lot of e-book has printed but it is unique. You can get it by web on social media. You can choose the most
effective book for you, science, amusing, novel, or whatever simply by searching from it. It is called of book
Praxisfälle von Wertschöpfungsanalysen (German Edition). You can include your knowledge by it. Without
causing the printed book, it could possibly add your knowledge and make you happier to read. It is most
critical that, you must aware about book. It can bring you from one location to other place.

William Holmes:

What is your hobby? Have you heard which question when you got scholars? We believe that that issue was
given by teacher to the students. Many kinds of hobby, Everyone has different hobby. Therefore you know
that little person such as reading or as examining become their hobby. You have to know that reading is very
important and book as to be the thing. Book is important thing to include you knowledge, except your
current teacher or lecturer. You discover good news or update about something by book. A substantial
number of sorts of books that can you choose to use be your object. One of them is niagra Praxisfälle von
Wertschöpfungsanalysen (German Edition).
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